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TUTORIAL 2
Elaboragdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas da UFLA - PDP-UFLA/2023

I.  CONCEITOS IMPORTANTES
Antes de comegar a elaboracao do PDP, é importante conhecer dois conceitos:

I - Necessidade de desenvolvimento: lacuna identificada entre o desempenho esperado e o
desempenho atual, derivada da diferenga entre o que o servidor deveria saber fazer/ser e o
que ele sabe fazer/ser, com efeito sobre os resultados organizacionais;

Il - Acdo de desenvolvimento, capacita¢do ou treinamento regularmente instituido: atividade
de aprendizagem estruturada para impulsionar o desempenho competente da atribuicdo
publica em resposta a lacunas de performance ou a oportunidades de melhoria descritas na
forma de necessidades de desenvolvimento, realizada em alinhamento aos objetivos
organizacionais, por meio do desenvolvimento assertivo de competéncias; (Art. 22 da IN
21/2019, grifo nosso)

Sao agdes de desenvolvimento no PDP-UFLA:
A. Educacao formal: especializacdo, mestrado, doutorado, pés-doutorado;
B. Experiéncia pratica: aprendizagem em servico, estagio, intercambio, estudo em grupo;
C. Evento: oficina, palestra, semindrio, férum, congresso, workshop, simpdsio, entre outros;
D. Curso: realizado na UFLA ou em outra instituicao.

II. MAIS INFORMAGCOES
Esses conceitos e outras informacdes sobre o PDP estdo disponiveis:
e Na Instru¢do Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n2 21, de 12 de fevereiro de 2021;
e No Guia de Elaboragdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2023 (PDP) no Portal SIPEC.
Ambos os documentos podem ser acessados na pdagina da Progepe:
https://progepe.ufla.br/index.php/plano-desenvolvimento-pessoas

Ill. PLANILHA DE APOIO

Como o sistema ndo solicita a especificacdo da agdo de desenvolvimento, mas estas deverdo
ser informadas pela Progepe, solicitamos que as unidades utilizem a planilha de apoio para o
controle das necessidades e acdes de desenvolvimento, a qual deve ser enviada para a
Secav/CGP/Progepe, ap0ds o cadastro das demandas.

Além disso, a planilha funciona como uma cdpia de seguranca, caso o sistema apresente
instabilidades.

O modelo de planilha de apoio esta disponivel no site da Progepe:

https://progepe.ufla.br/index.php/plano-de-desenvolvimento-de-pessoas/pdp-ufla-2023



https://progepe.ufla.br/index.php/plano-desenvolvimento-pessoas
https://progepe.ufla.br/index.php/plano-de-desenvolvimento-de-pessoas/pdp-ufla-2023
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IV. CRONOGRAMA
Atividades relacionadas ao PDP na UFLA:

e ETAPA1 - Até 5 de agosto — reunido das chefias com as equipes, para esclarecimentos sobre o
PDP e identificacdo das necessidades de desenvolvimento. Até essa data todos os(as)
servidores(as) devem informar as suas necessidades de desenvolvimento;

e ETAPA 1 - Até 12 de agosto — cadastro das necessidades de desenvolvimento, no Portal Sipec,
pelos(as) representantes operacionais de cada unidade;

e ETAPA 2 - Até 22 de agosto — consolidacdo das necessidades de desenvolvimento, no Portal
Sipec, pelas chefias das unidades;

e ETAPA 3 - Até 23 de setembro — consolidacdo das necessidades de desenvolvimento, no
Portal Sipec, pela Progepe;

e ETAPA 4 - Até 30 de setembro — aprovagdo do PDP pelo Reitor e envio a SGP/ME.
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V. ACESSO AO PORTAL SIPEC

1. Depois de realizado o cadastro no Portal Sipec (Conferir Tutorial 1), a Progepe realizard a
vinculagdo do(a) representante operacional a unidade no PDP, permitindo o acesso e o cadastro.

2. Acesse o Portal Sipec (https://portalsipec.servidor.gov.br/login), realizando o login pelo Sigac
(opgdo a direita).

Portal de Autenticacao

Acesse o Portal SIPEC informando 0 usurio e senha. Se vocé & servidor federal, realize o login usando o
SIGAC

”~ = SisTEMA
igac| e
\ ¥ DE ACEssO

Esqueci minha senha

3. Digite o seu CPF e a sua senha de acesso.

SISTEMA
DE GESTAO
DE ACESSO

L sigac



https://portalsipec.servidor.gov.br/login
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4. Escolha aopgdo PDP.

@ PORTAL SIPEC x4 v

€ C @ portakipecservidor.gov.br/listarEventos?redirectPAC=UNIVERSIDADE!

Vocé gostarta de acessar a drea de Eventos ou a drea de Representante PDP do Orgdo

(ou unidade) UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS?
=

Observagdo: caso as opgdes ndo aparecam automaticamente, clique no Menu (barras no canto
superior esquerdo) e, em sequida, em Pdgina Inicial.
@ PORTAL SIPEC x +

& c 8 portalsipec.servidor.gov.br/listarEventos?redirect PAC=UNIVERSIT

govbr

& PORTALSIPEC X +

-
&« c 8@ portalsipec.servidor.gov.br/listarEventos?redirectPAC=UNIVERSI Portal s'pec
goubr

Ministério da Economia

\ vOCE ESTA AQUI: PAGINA INICIAL

Portal Sipec #  Pagina Inicial |

I S e L e

Ministério da Economia g

& Préximos Eventos

VOCE ESTA AQUI: PAGINA INICIAL

5. Localize o PDP 2023. Para isso, clique em Clique aqui para expandir/ocultar, o que fara surgir
um menu, onde vocé devera escolher 2023 e, em seguida, clicar em Pesquisar.

=l
Para acessar aos Guias e orientagées sobre o Plano de Desenvolvimento de Pessoas, Central de Conteldos: clique aqui
a Filtrar
o Plano de Desenvolvimento de Pessoas
resultados por pagina. o v
Anodo
PDP Situagio do planc orgio Data limite para envio 30 érgio central do SIPEC  Data limite para devolugio pelo rgio central do SIPEC  Agdes
2022 Em anélise da revisdo pelo rglo central  UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS 3010972021 30112021 al e m n plle
Mosirando de 1 aié 1 de 1 registros
1
& X
Para acessar aos Guias & orientagBes sobre o Plano de Desenvolvimento de Pessoas, Central de Conteidos: clique aqui
q Filtrar
Ano 6o plano: * 2023
o |
Situacio
Selecione

2022
2021

2020

Plano de Desenvolvimento de Pessoas
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ETAPA 1: CADASTRO DAS NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO
PELO(A) REPRESENTANTE OPERACIONAL

VI. CADASTRO DAS NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO PELO(A) REPRESENTANTE
OPERACIONAL

6. Paraaedicdo do PDP 2023 ha 3 agbes. Clique em Gerenciar itens de necessidade.

Plano de Desenvolvimento de Pessoas

AnodoPDP  Situagio do plano Orgio Data limite para envic ac érglo central do SIPEC Data limite para devolugio pelo drgo central do SIPEC Agdes

Q Visualizar: apresenta as necessidades ja inseridas.

O] Histdrico: apresenta a sequéncia de agoes ja realizadas.

Gerenciar itens de necessidade: acdo a ser realizada na Etapa 1 do PDP.

7. Depois de clicar em Gerenciar itens de necessidade, clique em Cadastrar+ e inicie o
preenchimento, conforme as orientacGes a seguir.

Q Filtrar

UF e Qnt de agentes O que NAO SE SABE FAZER ou NAO SER (IFS Recorte do Tema Geral (IFS O que precisa ser aprendido e o resultado que
Unidades (IF$ 0.1) publicos (IF$ 0.3) 1) Tema Geral (IF$ 3) 3) precisa ser alcangado (IFC 1) Esta necessidade deve: (IFC 2) Agoes

Observagoes:

e Nessa Etapa 1, sdo indicadas, pelo(a) representante operacional, as necessidades de
desenvolvimento que, na Etapa 3, demandardo a¢bes de desenvolvimento, a serem indicadas
pela Progepe, as quais relinem:

1. Educagao formal: especializacdo, mestrado, doutorado, pés-doutorado;

2. Experiéncia pratica: aprendizagem em servico, estagio, intercambio, estudo em grupo;

3. Evento: oficina, palestra, seminario, férum, congresso, workshop, simpdsio, entre outros;
4. Curso: realizado na UFLA ou em outra instituicao

Por isso, é necessario que planilha modelo seja preenchida e enviada ao Secav/CGP/Progepe.

e Para outros exemplos que podem auxiliar nas respostas as questdes, consulte o PDP 2022,
disponivel em: https://progepe.ufla.br/images/pdp/2022/PDPUFLA2022.xIsx.



https://progepe.ufla.br/images/pdp/2022/PDPUFLA2022.xlsx
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8. Apds aimagem com o exemplo da tela, veja as orientagdes para o preenchimento:

IDENTIFICAGAO GERAL DA NECESSIDADE DE DESENVOLVIMENTO

Essa necessidade estara vinculada a qual unidade? * €

COORDENADORIA DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS -

IFS 0.1 - A qual(is) unidade(s) do orgdo/da entidade refere-se essa necessidade de desenvolvimento identificada? * (i ]

IFS 0.1 - Aqual(is) unidade(s) do orgéo/da entidade refere-se essa necessidade de desenvolvimento identificada

IFS 0.2 - Qual o perfil dos agentes publicos que possuem essa necessidade de desenvolvimento? * (i]

IFS 0.2 - Qual o perfil dos agentes publicos que possuem essa necessidade de desenvolvimento

IFS 0.3 - Quantos agentes plblicos possuem essa necessidade de desenvolvimento em cada unidade federativa? * €

Selecionar/Desmarcar todas as UFs

AC Quantidade AL Quantidade AP

BA Quantidade CE Quantidade ES Quantidade
GO Quantidade MA Quantidade MS Quantidade
MT Quantidade PA Quantidade PE

Pl Quantidade PR Quantidade RN Quantidade
RO Quantidade RR Quantidade SC Quantidade
SE Quantidade SP Quantidade TO Qu

Total:

IDENTIFICACAO GERAL DA NECESSIDADE DE DESENVOLVIMENTO

Nome do(a) servidor(a)
Apenas na Planilha de apoio, informe o nome do(a/s/as) servidor(a/s/as) solicitante(s) da necessidade de
desenvolvimento, o que facilitard a localizagdo dos dados, posteriormente.

Essa necessidade estara vinculada a qual unidade?
Selecione a unidade responsdvel pela solicitagéo, a qual vocé foi vinculado(a) no Sipec, pela Progepe.

IFS 0.1 - A qual(is) unidade(s) do o6rgao/da entidade refere-se essa necessidade de
desenvolvimento identificada?

Insira 0 nome da unidade da sua equipe, conforme padrdo definido por seu érgéo/sua entidade.

Exemplo de resposta: CDP/Progepe

IFS 0.2 - Qual o perfil dos agentes publicos que possuem essa necessidade de desenvolvimento?
Indique o(s) cargo(s) e/ou drea(s) de atuacdo: Docentes e/ou Técnico-administrativos(as) ou outros perfis especificos.
Exemplo de resposta: Técnico-administrativos, Docentes, Fiscal(is) de Contrato, Técnico(s) de
Laboratdrio, Gestor Patrimonial, Coordenadores de Curso, Chefias etc.

IFS 0.3 - Quantos agentes publicos possuem essa necessidade de desenvolvimento em cada
unidade federativa?

Selecione MG e acrescente a quantidade de servidores(as) que necessitardo da agdo de desenvolvimento na unidade
que vocé representa.

Total: (Gerado automaticamente no sistema)
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IFS 1 - 0 que NAO SE SABE FAZER ou NAO SER hoje que acarreta um desempenho inferior ao esperado? * (i}

IFS 1 - O que NAO SE SABE FAZER ou NAO SER hoje que acarreta um desempenho inferior ao esperado

IFS 2 - O que pode ser feito para ajudar a resolver esse problema de desempenho? * (i ]
Mostrar/ensinar como fazer este trabalho
Ajudar a melhorar este trabalho
Ajudar a encontrar o que se precisa para fazer este trabalho

Ajudar a criar novas formas de desempenhar este trabalho

IFS 3 - Para resolver esse problema, € preciso aprender algo. Qual o tema geral e o recorte de interesse desse contelido que precisa ser aprendido? * (i ]

B Insira o recorte do tema de interesse deste contetido
QOutro - ndo especificado

|Insira o recorte do tema de interesse d ontetido

IFS 4 - Que nivel de esforco de aprendizagem em relacdo a esse contelido & preciso para se resolver este problema de desempenho? * (i}
LEMBRAR: quando se precisa apenas reconhecer e reproduzir o contelido que sera aprendido
ENTENDER: quando se precisa interpretar, classificar, resumir, inferir, comparar ou explicar o contetido que sera aprendido
APLICAR: quando se precisa executar ou implementar na pratica o contelido que sera aprendido
ANALISAR: quando se precisa diferenciar, organizar, atribuir ou concluir sobre o conteldo que sera aprendido
AVALIAR: quando se precisa checar ou apreciar criticamente o contelddo que sera aprendido

CRIAR: quando se precisa generalizar, planejar ou produzir sobre o conteddo que sera aprendido

IFS 1 - O que NAO SE SABE FAZER ou NAO SER hoje que acarreta um desempenho inferior ao

esperado?

Numero de caracteres limitado a 150 (com espago).

Apresente capacidades ja existentes que podem ser aprimoradas e/ou capacidades ainda inexistentes.
A resposta deve envolver, entre outros:

- Aprimoramentos necessdrios;

- Resultados que ndo consegue entregar;

- Tarefas que ndo consegue concluir;

- Entregas que ndo consegue fazer;

- Produtos e servigos que ndo consegue ofertar;

- Atividades que néo consegue desempenhar; e/ou

- Fungbes que ndo consegue cumprir.

Lembre-se de que qualquer que seja a necessidade indicada, esta deve ser causada pelo fato de vocé ndo ter
conhecimento, habilidade e/ou atitude necessdrios.

Exemplos de resposta:

Utilizar ferramentas do Google para criar e compartilhar documentos.

Utilizar os sistemas de informac¢do adotados na UFLA (Sipac, SIGRH, SIGAA etc.).
Necessidade de ampliar conhecimentos e habilidades na area de gestao de pessoas.
Necessidade de aperfeicoar a formagdo em Desenvolvimento Sustentdvel.
Necessidade de adquirir e/ou aprimorar conhecimentos e habilidades em Agroquimica.
Aplicar técnicas inovadoras para producao de videos de divulgacao cientifica.

Fiscalizar adequadamente contratos de prestacao de servicos da UFLA.

IFS 2 - O que pode ser feito para ajudar a resolver esse problema de desempenho?

Escolha uma opgdo, de acordo com a agdo pretendida. Selecione qual é a maior demanda que se tem para resolver
esse problema de desempenho:

- Mostrar/ensinar como fazer este trabalho: O publico da necessidade é novo nesse trabalho/nessa fun¢éo/nessa
tarefa em relagdo ao problema de desempenho OU sabe pouco/nada do que precisa saber para atender ao
desempenho esperado;

- Ajudar a melhorar este trabalho: Considerando o desempenho que é esperado, o publico da necessidade jd atende
ao bdsico do trabalho e s6 estd procurando mais suporte para aprimorar o que jd faz de bdsico;
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- Ajudar a encontrar o que se precisa para fazer este trabalho: Considerando o desempenho que é esperado, o publico
da necessidade jd faz mais do que o bdsico do trabalho, ja compreende o seu trabalho, mas precisa de recursos de
aprendizagem para atender a situagdes especificas sobre as quais ndo tem pleno dominio;
- Ajudar a criar novas formas de desempenhar este trabalho: Considerando o desempenho que é esperado, o publico
da necessidade jd tem pleno dominio do seu trabalho, mas precisa criar/produzir novos conhecimentos, que mudem,
significativamente, a forma como o desempenho esperado é entregue e os resultados sdo produzidos.

[ Mostrar/ensinar como fazer este trabalho

[1 Ajudar a melhorar este trabalho

[1 Ajudar a encontrar o que se precisa para fazer este trabalho

[1 Ajudar a criar novas formas de desempenhar este trabalho

IFS 3 - Para resolver esse problema, é preciso aprender algo. Qual o tema geral e o recorte de

interesse desse contetido que precisa ser aprendido?

Escolha uma das opgdes, considerando drea e subdrea, de acordo com a agdo pretendida e insira o recorte do tema, na
proxima coluna.

1. Selecione o Tema Geral, considerando que ele é o assunto mais amplo que agrupa os principais topicos que
precisam ser aprendidos para resolver esse problema de desempenho. A listagem dos Temas Gerais disponivel no
Portal Sipec contém os mesmos temas identificados como “subtemdticas” nos anos anteriores e estd atualizada
conforme as dreas do conhecimento do CNPq e os Eixos Temdticos da Enap.

Observagdo: Caso néo encontre a drea pretendida, clique em OUTRAS ndo especificadas - Outro - ndo especificado e
descreva, em seguida.

2. Registre manualmente o Recorte do Tema, considerando que ele é a delimitagcdo do que precisa ser contemplado
para diferenciar um enfoque/escopo de interesse. Importante ser objetivo e especifico neste campo. Este campo é de
preenchimento obrigatério, mesmo que o Tema Geral conste na listagem. Numero de caracteres limitado a 150 (com
espacgo).

Exemplo de resposta: Gestdo de pessoas.

IFS 4 - Que nivel de esfor¢co de aprendizagem em relacdo a esse contetdo é preciso para se

resolver este problema de desempenho?
Escolha uma opg¢do. Na resposta a essa pergunta, considere o contetido que o publico da necessidade precisa aprender
e selecione um dos seis verbos que indicam o nivel de esforco necessdrio. Esse esforco pode ser entendido dentro de
uma escala, que vai progressiva e cumulativamente do simples para o complexo e do concreto para o abstrato,
iniciando por lembrar e entender, passando por aplicar e analisar até chegar a avaliar e criar.
[1 LEMBRAR: quando se precisa apenas reconhecer e reproduzir o contetdo que sera aprendido
[1 ENTENDER: quando se precisa interpretar, classificar, resumir, inferir, comparar ou explicar o
conteudo que sera aprendido
[1 APLICAR: quando se precisa executar ou implementar na pratica o contelddo que serd aprendido
[1 ANALISAR: quando se precisa diferenciar, organizar, atribuir ou concluir sobre o conteudo que serd
aprendido
[1 AVALIAR: quando se precisa checar ou apreciar criticamente o conteldo que serd aprendido
[1 CRIAR: quando se precisa generalizar, planejar ou produzir sobre o conteddo que sera aprendido
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IFS 5 - Uma vez que se tenha aprendido o que se precisa, qual capacidade sera desenvolvida? * (i ]

Competéncias Transversais

Resolugéo de problemas com base em dados
Idear solugbes inovadoras e efetivas para problemas de baixa, média ou elevada complexidade com a utilizagdo de dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solucbes

Mentalidade digital

Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de gestio; os processos de tomada de decis&o e geracdo de produtos e servigos; e os meios de comunicagdo interna, externa e de
relacionamento com usuarios
Foco nos resultados para os cidaddos

Superar o desempenho padréo, apresentando soluges alinhadas ac cumprimento de metas e ao alcance dos objetivos estratégicos das organizages publicas

Garantir o atendimento das necessidades dos usuarios e dos cidaddos

Outras

OUTRA COMPETENCIA TECNICA JA MAPEADA PELA ORGANIZAGAO

OUTRA CAPACIDADE NAO LISTADAACIMA

IFS 5 - Uma vez que se tenha aprendido o que se precisa, qual capacidade sera desenvolvida?

Indique a capacidade humana que serd construida ou aprimorada em fungdo do atendimento da necessidade.
Para isto, hd trés possibilidades de resposta:
1. Selecionar, entre as competéncias transversais ou as de lideran¢a, o comportamento observdvel que melhor
corresponde a capacidade que se pretende desenvolver.
Observagdo: As descricbes de competéncias transversais e de lideranga correspondem as apresentadas nos anexos da
Instrugdo Normativa n® 21/2021;
2. Caso ndo reconhe¢a nenhum dos comportamentos observdveis descritos anteriormente e a intengdo seja
desenvolver uma competéncia técnica jd identificada na sua organizagdo, selecione a opgdo "outra competéncia
técnica jad mapeada pela organizagdo" e, em seguida, registre o titulo dessa competéncia;
3. Caso a capacidade a ser desenvolvida ndo se vincule as opgbes anteriores, deve-se marcar a opg¢éo "outra
capacidade ndo listada acima" e, em sequida, registrar a consequéncia profissional (em nivel da pessoa) que se terd
quando se aprendeu o que era necessdrio. Ou, ainda, um comportamento observdvel que serd decorrente do que se
aprendeu.
Competéncias Transversais - CT
Resolugdo de problemas com base em dados Trabalho em equipe
[ ldear solugdes inovadoras e efetivas para problemas [1 Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas
de baixa, média ou elevada complexidade com a coletivamente para atingir metas compartilhadas
utilizacdo de dados (numéricos e ndo numéricos) e [ Identificar a repercussdo de suas agOes para o éxito
evidéncias que aumentem a precisdo e viabilidade ou alcance dos objetivos estabelecidos pelo grupo
das solucgdes Orientacdo por valores éticos
Mentalidade digital [J Realizar suas atividades profissionais de acordo com
[ Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de principios e valores morais que norteiam o exercicio
gestdo; os processos de tomada de decisdo e geragao da fun¢do publica, tais como responsabilidade,
de produtos e servigos; e os meios de comunicagao integridade, retiddo, transparéncia e equidade na
interna, externa e de relacionamento com usuarios gestdo da res publica
Foco nos resultados para os cidadaos [J Visdo Sistémica
[J Superar o desempenho padrdo, apresentando [ Identificar os principais marcos institucionais que

O

solugbes alinhadas ao cumprimento de metas e ao
alcance dos objetivos estratégicos das organizagOes
publicas

Garantir o atendimento das
usuarios e dos cidadaos

necessidades dos

Comunicag¢ao

g

Escutar, indagar e expressar conceitos e ideias nos
momentos apropriados e de forma efetiva,
garantindo uma dinamica produtiva das interagdes
internas e externas

podem impactar os processos decisorios e a gestdo
de programas e projetos no ambito do setor publico
Identificar as tendéncias sociais, politicas e
econémicas nos cenarios local, regional, nacional e
internacional
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Competéncias de Lideranga — CL

Visao de Futuro

Autoconhecimento e desenvolvimento pessoal

[J Construir cenarios e tracar diretrizes estratégicas para [] Construir sua identidade de lider, empregando o
a organizagdo e para a sociedade, tendo por base as autoconhecimento e a inteligéncia emocional
caracteristicas historicas, o contexto e as tendéncias [1 Autorregular suas emoges de modo a construir
em ambito local, regional, nacional e internacional uma cultura organizacional fundada em valores

[J Prospectar cenadrios para além do futuro imediato humanos, reconhecendo intimamente suas forgas

Inovac¢ao e Mudanga

e fraquezas de ordem comportamental

[J Questionar abordagens convencionais na solugdo de [ Identificar suas capacidades e limitagGes,
problemas assumindo o compromisso pelo préprio

[J Adotar novos insights a sua agdo desenvolvimento, mediante a adogdo de uma

[J Criar um ambiente propicio a experimenta¢do e a postura de abertura a aprendizagem continua
melhoria continua Coordenagao e colaboragao em rede

[ Suscitar e encorajar ideias de vanguarda e novas [] Coordenar interesses e gerir conflitos, favorecendo

formas de se trabalhar, adotando medidas
incrementais ou disruptivas para que a organizagdo
responda adequadamente ao contexto e se prepare
para cenarios futuros

Comunicagao Estratégica

a governabilidade por meio da construgdo de
coalizGes e consensos em torno de agendas de
interesse comum

[J Construir, mobilizar e manter redes confidveis e
abertas com stakeholders que sdo, ou podem vir a

[1 Desenvolver conceitos e ideias com clareza se tornar, atores importantes para o alcance dos

[J Comunicar propdsitos, planos e estratégias objetivos estratégicos da organizagao

[] Estabelecer uma comunicagdo empatica, persuasiva e [] Construir parcerias e fortalecer as relagGes
influente, inspirando confianca institucionais, atuando em um ambiente de

[J Construir narrativas que representem e legitimem a governanga em rede

atuacdo da organizagdo

Gestdo para resultados

Engajamento de pessoas e equipes
[J Conduzir as pessoas ao encontro da a visdo, missao

[1 Tomar decisGes e gerenciar de forma competente e e objetivos organizacionais
estratégica os atos da organizacdo [1 Construir um ambiente inclusivo, favoravel a
[] Orientar suas agdes com base em desempenho, cooperagdo e ao trabalho em equipe, atuando

metas, resultados e seus impactos, construidos de
forma aderente ao contexto organizacional e social
existente

Geragdo de valor para o usuario

0

Identificar as necessidades e expectativas dos usuarios
em relagdo aos servigos do Estado

Envolver a sociedade no processo de formulagdo e
implementacdo de politicas e servigos publicos
Gestdo de Crises

0

0

O

Antecipar, identificar e administrar a ocorréncia de
situagOes de risco

Construir  solugdes  criativas,
tempestivas adequadas ao contexto
Agir em face de situagGes de imprevisibilidade e
escassez, demonstrando reagdo quando sob pressdo

estratégicas e

como lider agregador, engajador, incentivador e
empoderador

[J Promover uma lideranca que associe o alto
desempenho da equipe ao bem-estar dos
individuos em sua rotina de trabalho

[1 Propiciar a equipe oportunidades de formagdo e
compartilhamento do conhecimento no espacgo
organizacional, valorizando o capital humano,
promovendo uma cultura de aprendizagem
continua e conciliando o desenvolvimento pessoas
e orientagdo para resultados

Outras

"I OUTRA COMPETENCIA TECNICA JA MAPEADA PELA ORGANIZAGAO

A UFLA ndo possui outras competéncias técnicas mapeadas. Caso a capacidade ndo esteja listada acima,
preencha a préxima lacuna.

1 OUTRA CAPACIDADE NAO LISTADA ACIMA
Numero de caracteres limitado a 150 (com espago).
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IFS 6 - Tendo aprendido o que se precisava e alcangado o desempenho esperado, que resultado isso trara para a organizagao? * (i ]

IFS 6 - Tendo aprendido o que se precisava e alcangado o desempenho esperado, que resultado isso trara para a organizagdo

IFS 6 - Tendo aprendido o que se precisava e alcangado o desempenho esperado, que resultado
isso trara para a organizagao?

Numero de caracteres limitado a 250 (com espacgo).

Registre o resultado organizacional decorrente do atendimento da necessidade de desenvolvimento. Poderdo ser
indicados desde simples resultados imediatamente consequentes, escritos pelo publico da necessidade, até resultados
ja definidos e listados pela organizagéo.

Exemplo de resposta:

Otimizacdo e melhoria dos processos de trabalho.

Maior qualificagdo profissional e melhoria nos servigos prestados.

Melhoria continua dos processos relacionados a gestdo de pessoas.

Maior interagao das redes sociais e melhor retorno para a imagem organizacional.

Melhoria das atividades exercidas no ensino, pesquisa e extensao.

Melhoria das atividades exercidas no apoio a gestao.

Maior eficiéncia e reduzindo o risco de a¢bes trabalhistas as quais a UFLA responderia.

9. Para finalizar o cadastro, clique em Salvar. E reinicie o processo para o cadastro da préxima

N

SECRETARIA DE GESTAO E DESEMPENHO DE PESSOAL - SGP | TELEFONE: 0800 978 8009

necessidade de desenvolvimento.

m voltar

VERSAO: INDISPONIVEL

OUTRAS OPCOES

10. Voltando a tela inicial, a opg¢do Visualizar Q  apresenta as necessidades de desempenho ja
inseridas.

a Filtrar

Plano de Desenvolvimento de Pessoas

resultados por pagina:| 50

AnodoPDP  Situagdo do plano Orgdo Data limite para envio a0 6rgio central do SIPEC Data limite para devolugdo pelo érgio central do SIPEC Agdes
2023 Em elaboragdo UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS 30/09/2022 30011/2022

Mostrando de 1 até 1 de 1 registios
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11. Clicando novamente na lupa, a direita, é possivel ver a necessidade consolidada:

Clique para

resultados por pagina: 50 v
UF e Qnt. de
agentes publicos O que NAO SE SABE FAZER ou NAO SER Recorte do Tema Geral O que precisa ser aprendido e o resultado
Unidades (IFS 0.1)  (IFS 0.3) (IFS 1) Tema Geral (IFS3)  (IFS 3) que precisa ser alcangado (IFC 1) Esta necessidade deve: (IFC 2) Agbes
Sigla da unidade MG (1). Total:1 Capacidades ja existentes que podem ser Outro - ndo Seja objetivo(a) e Precisa ser aprendido: Deve seguir para etapa posterior do Q

responsavel pela aprimoradas elou capacidades ainda

especificado

especifico(a) neste campo ~ Continuo processo, pois é valida e pertinente

solicitacdo inexistentes. Namero de caracteres limitado Namero de caracteres
a 150 (com espago). limitado a 150 (com Resultado Organizacional:
espaco). Operacional
DNU - FCS MG (23). Total:23 159 Aplicar gestdo de pessoas, normas Gestdo de Pessoas Selecdo
sustentaveis, divisdo de trabalho equitativo:
Aprimorar o PPGNS.
Necessidade

INFORMAGOE S FORNECIDAS PELO SERVIDOR

A qual(is) unidade(s) do orgiolda entidade refere-se essa

de
(IFS0.1):

Qual o perfil dos agentes publicos que possuem essa necessidade de desenvolvimento: (IFS 0.

UF e Qnt. de agentes publicos (IFS 0.3):

O que NAO SE SABE FAZER ou NAO SER hoje que acarreta um desempenho inferior a0 esperado (IFS
O que pode ser feito para ajudar a resolver esse problema de desempenho (IFS 2):

Tema Geral (IFS

Recorte do Tema Geral (IFS 3):

Que nivel de esforgo de aprendizagem em relagio a esse contelido & preciso para se resolver este
problema de desempenho (IFS 4):
Gapacidade a ser desenvolvida (IFS 5):

Tendo aprendido o que se precisava e alcangado o desempenho esperado, que resultado isso trard para a
organizagao (IFS 6):

INFORMAGOES FORNECIDAS PELA CHEFIA

0 que precisa ser aprendido e o resultado que precisa ser alcangado (IFC 1):
Esta necessidade deve: (IFC 2)

INFORMAGGOES FORNECIDAS PELA GESTAO DE PESSOAS

&

Essa e comum a multiplas unidades internas da
organizagéo (transversal): (IFGP 1)

Essa necessidade de desenvolvimento serd admitida no PDP: (IFGP 2)

Qual seria a solugio possivel para resolver essa necessidade de desenvolvimento: (IFGP 3)

A solugio possivel para essa necessidade envolve uma agio de desenvolvimento a nivel de educagio

formal: (IFGP 4)

Aagio de paraessa pode ser ofertada pela escola de govemno propria do
drgiolda entidade: (IFGP 5)

Registre aqui outras que auxilie sua 40 no desta (IFGP.
6)

DNU - FCS

Senvidores técnico-administrativos e docentes.

MG (23). Total:23

159 Aplicar gestio de pessoas, normas sustentaveis, diviso de trabalno equitativ; Aprimorar 0 PPGNS,

Ajudar a encontrar o que se precisa para fazer este trabaino

Gestdo de Pessoas

Selecso

ENTENDER: quando se precisa interpretar, classificar, resumir, inferir, comparar ou explicar o contetido que sera aprendido

Integrar as tecnologias digitais com: 0s moGelos de gestao; 0s processos de tomada de deciséo e geragio de produtos e Servicos; e 0s meios de comunicagio

interna, extera e de relacionamento com USuArios
Melhorando os indices institucionais relacionados a PPGs

Voitar

Com o posterior acréscimo das informacdes, apds o preenchimento pela chefia e Progepe:

INFORMAGOES FORNECIDAS PELO SERVIDOR

A qual(is) unidade(s) do 6rgio/da entidade refere-se essa de
(IFso.

Qual o perfil dos agentes publicos que possuem essa necessidade de desenvolvimento: (IFS 0.

UF e Qnt. de agentes piblicos (IFS 0.3):

© que NAO SE SABE FAZER ou NAO SER hoje que acarreta um desempenho inferior a0 esperado (IFS 1):
© que pode ser feito para ajudar a resolver esse problema de desempenho (IFS 2):

Tema Geral (IFS

Recorte do Tema Geral (IFS 3):

Que nivel de esforgo de aprendizagem em relago a esse contelido é preciso para se resolver este
problema de desempenho (IFS 4):

Capacidade a ser desenvolvida (IFS 5):

Tendo aprendido o que se precisava e alcangado o desempenho esperado, que resultado isso trard para a
organizagio (IFS 6):

INFORMAGOES FORNECIDAS PELA CHEFIA

O que precisa ser aprendido e o resultado que precisa ser alcangado (IFC 1):

Esta necessidade deve: (IFC 2)
INFORMAGOES FORNECIDAS PELA GESTAO DE PESSOAS

Essa

de & comum & maltiplas unidades internas da
organizagdo (transversal): (IFGP 1)

Essa necessidade de desenvolvimento sera admitida no PDP: (IFGP 2)

Qual seria a solugo possivel para resolver essa necessidade de desenvolvimento: (IFGP 3)

A solugio possivel para essa necessidade envolve uma agdo de desenvolvimento a nivel de educagio
formal: (IFGP 4)

pode ser ofertada pela escola de governo propria do
orgio/da entidade: (IFGP 5)
desta (IFGP
)

Aagio de

paraessa

Registre aqui outras informagdes que auxilie sua no

Sigia da unidade responsavel pela solicitagdo

Docentes e/ou Técnico-administrativos(as) ou outros perfis especificos

MG (1). Total:1

Capacidades ja existentes que podem ser aprimoradas e/ou capacidades ainda inexistentes. Nimero de caracteres limitado a 150 (com espago)
Mostrar/ensinar como fazer este trabalho

Outro - ndo especificado

Seja objetivo(a) e especifico(a) neste campo Nimero de caracteres limitado a 150 (com espaco)

LEMBRAR: quando se precisa apenas reconhecer e reproduzir o contelido que serd aprendido

A UFLA ndo possui outras competéncias técnicas mapeadas. Preencha a proxima lacuna.
Registre o resultado decorrente do da necessidade de desenvolvimento. Nimero de caracteres limitado a 250 (com espago)

Precisa ser aprendido:
Continuo

Resultado Organizacional:
Operacional

Deve seguir para etapa posterior do processo, pois € valida e pertinente

sim
Sim, necessidade deve seguir para detalhamento de solugGes.
AE - cursos presenciais

DOUTORADO

NZo, meu érgdo/minha entidade ndo possui Escola de Govemno propria

Outras informagdes

Voltar
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12. Voltando a tela inicial, a op¢do Histérico © apresenta a sequéncia de acdes ja realizadas.

a Filtrar

Plano de Desenvolvimento de Pessoas

AnodoPDP  Siwagiodoplane  Grgio Data limite para envio ao 6rgio central ¢o SIPEC Data limite para devolugao pelo 6rgao central do SIPEC

UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS 301172022

Histérico

resultades por pagina:| 50 v

Sequeéncia Responsavel Dia e hora Agao Observagao/Comentario

1 ELISANGELAABRE 29/06/2022 10:28:25  Criacdo do PDP Liberado edicdo do plano que esta em EI
U NATIVIDADE aboracio.

Mostrando de 1 até 1 de 1 registros

Fechar

PARA PREENCHIMENTO APENAS NA PLANILHA DE APOIO

13. Na planilha de apoio, hd uma secdo (cor laranja) que ndo aparecera no Portal Sipec, nem para
os(as) representantes operacionais, nem para as chefias, apenas para a Progepe. No entanto, ela

precisa ser preenchida pelos(as) representantes operacionais, pois essas informac¢des serdo
necessarias ao preenchimento pela Progepe.

(@] P Q R S
Infort
Perguntas complementares para Progepe (De preenci

Na resposta a esta
IFGP 3 - Qual seriaa | IFGP 4 - A solucdo pergunta, acrescente

solucdo possivel possivel para essa IFGP 6 - (opcional) Registre informacdes

N . . " complementares, caso
lo| pararesolver essa |necessidade envolve| aqui outras informagdes que mp . d L
seja necessario.

w = |

necessidade de uma acdo de auxilie sua organizacdo no T 1€

ra| desenvolvimento | desenvolvimento a planejamento desta IFS 3) e esse rest

(conferir IFS 3, IFS 4, | nivel de educagdo necessidade. O QUE PRECISA SER
IFS 5, IFS6)? formal?

APRENDIDO E:
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ISTO E O QUE VOCE PRECISA ANALISAR/PRIORIZAR
IFGP 3 - Qual seria a solugdo possivel para resolver essa necessidade de desenvolvimento
(conferir IFS 3, IFS 4, IFS 5, IFS6)?

No sistema, ha vdrias opgdes, algumas das quais ndo se aplicam a UFLA.

Por isso, escolha entre:

ACE - centros de exceléncia — Para educagéo formal Pos-doutorado

RSC - membros, eventos, informagdes e recursos de comunidade — Para participagéo em eventos
AE - cursos presenciais — Para cursos variados

AE - e-learning — Para cursos a distdncia variados

Caso a solugdo necessdria néo esteja prevista nessas opgdes, informe na coluna IFGP 6.

IFGP 4 - A solugdo possivel para essa necessidade envolve uma ag¢do de desenvolvimento a nivel

de educagao formal?
Na resposta a esta pergunta, indique se a solugcdo para esta necessidade pode ser fornecida por meio de algum curso
de Educagéo Formal. Em caso positivo, indique qual seria a opgdo mais indicada.

[J Nao.

[ Sim.
ENSINO FUNDAMENTAL ENSINO SUPERIOR MESTRADO POS-DOUTORADO
ENSINO MEDIO ESPECIALIZACAO DOUTORADO

IFGP 6 - (opcional) Registre aqui outras informagdes que auxilie sua organizacdio no

planejamento desta necessidade.
Na resposta a esta pergunta, acrescente informagcbes complementares, caso seja necessdrio.

Em caso de duvidas, entre em contato com:

Setor de Capacitag¢ao e Avaliagao (Secav)

Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas (CDG) | Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progepe)
E-mail: secav.progepe@ufla.br

Telefone: 35 3829-5152
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