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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A realizacdo do curso Planejamento Estratégico, Gestdo de Riscos e Controles Internos se justifica

pela necessidade primordial de capacitar seus gestores, a fim de que a instituicdo possa alcancar resultados
mais eficientes e em conformidade com a legislagdo pertinente. Entre as varias normas relacionadas tema
proposto, destacam-se:

Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2020

O Decreto n® 9.203/2017, alterado pelo Decreto n® 9.901/2019, dispde sobre a politica de
governancga da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional. De acordo com esse
decreto sdo mecanismos para o exercicio da governanca publica: I — a lideranca, que compreende
conjunto de praticas de natureza humana ou comportamental exercida nos principais cargos das
organizacOes, para assegurar a existéncia das condicdes minimas para o exercicio da boa
governanga, quais sejam, a integridade; a competéncia; a responsabilidade e a motivacdo; I — a
estratégia, que compreende a definicdo de diretrizes, objetivos, planos e acdes, além de critérios de
priorizagdo e alinhamento entre organizagdes e partes interessadas, para que os servicos e produtos
de responsabilidade da organizacdo alcancem o resultado pretendido; e Il — o controle, que
compreende processos estruturados para mitigar os possiveis riscos com vistas ao alcance dos
objetivos institucionais e para garantir a execucdo ordenada, ética, econdmica, eficiente e eficaz das
atividades da organizacdo, com preservacdo da legalidade e da economicidade no dispéndio de
recursos publicos.

A Instrucdo Normativa Conjunta CGU/MP n°® 1/2016 determina, aos 6rgaos e entidades do Poder
Executivo Federal, a adogdo de uma série de medidas para a sistematizacdo de praticas relacionadas
a gestdo de riscos, controles internos e governanca. A norma prevé a instituicdo de comités de
governangca, riscos e controles em todos os 6rgaos federais, que terdo sob sua responsabilidade
promover a adocao de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos agentes publicos na
prestacdo de contas, transparéncia, efetividade das informagdes e, dentro dessa finalidade,
promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos; garantir a aderéncia as
regulamentacdes, leis, cédigos, normas e padrdes, com vistas a condugao das politicas e a prestacao
de servicos de interesse publico; bem como supervisionar o mapeamento e avaliagdo dos riscos-
chaves que podem comprometer a prestacdo de servicos de interesse publico; entre outras
atribuicoes.

A Instrucdo Normativa N° 24, de 18 de Marco de 2020, dispde sobre a elaboracao, avaliacao e
revisdo do planejamento estratégico institucional dos 6rgdos e das entidades da administracdo
publica federal integrantes do Sistema de Organizacdo e Inovacao Institucional do Governo Federal
-SIORG, estruturado nos termos do art. 21 do Decreto n® 9.739, de 28 de marco de 2019. Dentre
outras mudancas o art. 3° estabelece que o plano estratégico institucional dos 6rgaos e das
entidades da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional devera conter, no
minimo, os seguintes elementos: cadeia de valor da instituicdo; identidade estratégica da instituicdo
(missdo, visdo de futuro, valores e mapa estratégico); objetivos estratégicos e respectivas metas;
indicadores, com seus atributos: férmula de calculo, periodicidade de medicdo, linha de base e
metas; e projetos estratégicos a serem desenvolvidos, com seus atributos: principais entregas, com
prazos e unidade responsavel. Esses elementos poderdo constar do préprio plano estratégico
institucional ou de outro plano que o desdobre, como o plano de gestdo anual, previsto no art. 18
da Lei n°® 13.848, de 25 de junho de 2019. Além disso, o art. 4° regulamenta que os érgdos e as
entidades da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional elaborardo ou
atualizardo seus planos estratégicos institucionais de forma alinhada ao Plano Plurianual da Uniao
para o periodo de 2020 a 2023 - PPA 2020-2023, instituido pela Lei n°® 13.971, de 27 de dezembro
de 2019, e aos demais instrumentos de planejamento governamental.

PRGDP | Universidade Federal de Lavras



CAPACITACAO

SERVIDORES

prgdp.ufla.br/capacitacao

« A Instrucago Normativa-TCU 84, de 22 de abril de 2020, estabelece normas para a tomada e
prestacao de contas dos administradores e responsaveis da administragcdo publica federal, para fins
de julgamento pelo Tribunal de Contas da Unido, nos termos do art. 7° da Lei 8.443, de 1992, e
revoga as Instru¢cdes Normativas TCU 63 e 72, de 1° de setembro de 2010 e de 15 de maio de 2013,
respectivamente. Entre outras determinagdes a IN estabelece que as informagdes sobre os objetivos,
as metas, os indicadores de desempenho definidos para o exercicio e os resultados por eles
alcancados, sua vinculagdo aos objetivos estratégicos e a missdo da instituicao, e, se for o caso, ao
Plano Plurianual, aos planos nacionais e setoriais do governo e dos 6rgaos de governanga superior;
deverao ser publicados nos sitios oficiais em se¢ao especifica com chamada na pagina inicial sob o
titulo "Transparéncia e prestagdo de contas”, na forma, conteldo e prazos estabelecidos.

Objetivos:

e Apresentar os conceitos fundamentais necessarios para a sistematizacdo do Planejamento
Estratégico; da Gestdo de Riscos e dos Controles Internos na UFLA;

e Apresentar as praticas de governanca da UFLA;

e Capacitar os participantes para a elaboragdo e implementagdo de Planejamento Estratégico e seu
controle;

e Capacitar os participantes para implementacao de Gestdo de Riscos e Controles em cada area de
planejamento institucional.

Publico-alvo: Comissdo encarregada por manter atualizadas as informagdes dos sistemas de
monitoramento do cumprimento das metas e dos indicadores e da gestdo de riscos dos objetivos
constantes do PDI 2021-2025 e do PDU de cada Pré-Reitoria e das Faculdades, Institutos e Escolas da UFLA.

Contetido:
Modulo I: Conceitos e praticas de boa Governanca, Planejamento, Gestao de Riscos e

Controles Internos

Governanca, Governanca Corporativa e Governanca Publica
Principios e Mecanismos de Governanca

Planejamento

Gestao de Riscos e Controles Internos

= Framework Coso ERM

= JSO 31000:2018
e Politica de Gestdo de Riscos da UFLA

e Integridade
= Compliance

= Riscos para a Integridade
= Conflito de Interesses
* Promocao da Etica e Normas de Conduta
= Transparéncia
= Recepcao de Denudncias
= Auditoria Interna
= Correicao
= Plano de Integridade
e Governanca da UFLA
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Modulo II: Planejamento Estratégico e Gestao de Riscos na Pratica
e Organizagao
e Decisdao nas organizagoes
e Planejamento
= Planejamento Externo e Interno
= Atitudes em relacdo ao Planejamento
= Importancia do Planejamento para as Organizagdes
= Niveis de Planejamento

e Planejamento Estratégico
= Plano Estratégico

= AcOes Praticas
= Beneficios do Planejamento Estratégico

e Administracdo Estratégica

e Mapa Estratégico

e Analise SWOT e Planejamento estratégico - teoria e pratica
= Matriz SWOT

= Densidade dos Quadrantes
= Posicionamento Estratégico Global

e Gestdo de Riscos — pratica
= Identificacdo dos componentes dos riscos

= Avaliacdo dos niveis de riscos

= Resposta aos riscos

= Medidas preventivas sobre os eventos de riscos
= Medidas de mitigagcdo de eventos de riscos

Modulo III: Atividades praticas de implementacao dos sistemas de monitoramento do cumprimento
das metas e dos indicadores e da gestdo de riscos dos objetivos constantes do PDI 2021-2025 e do PDU de
cada Pro-Reitoria e das Faculdades, Institutos e Escolas da UFLA.

Metodologia: Aulas expositivas/dialdgicas e exercicios realizados remotamente, em razdo do periodo de
distanciamento social. Ferramentas/recursos: Google Classroom, Google Meet e outros recursos do Gsuite
for Education da UFLA.

Carga Horaria: 20 Horas distribuidas em trés modulos, conforme apresentado a seguir.
e Moédulo I Aula expositiva e dialdgica por meio de videoconferéncia: 4 horas
e Moadulo II: Aula expositiva e dialégica por meio de videoconferéncia: 2 encontros de 4 horas (total: 8
horas)
e Moadulo III: Atividades praticas de implementacdo dos sistemas de monitoramento do cumprimento
das metas e dos indicadores e da gestao de riscos dos objetivos constantes do PDI 2021-2025 e do
PDU de cada Pro-Reitoria e das Faculdades, Institutos e Escolas da UFLA: 2 encontros de 4 horas
(total: 8 horas)
Vagas: de acordo com o numero de servidores membros da Comissdao encarregada por manter atualizadas
as informacgdes dos sistemas de monitoramento do cumprimento das metas e dos indicadores e da gestédo
de riscos dos objetivos constantes do PDI 2021-2025 e do PDU de cada Pré-Reitoria e das Faculdades,
Institutos e Escolas da UFLA.
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Periodo de realizacao: de 3 a 9 de novembro de 2020 (terca a sexta-feira, segunda-feira), das 8h as 12h.
Coordenador/Instrutor: Adriano Higino Freire (Assessoria de Governanca e Gestao)

Inscricoes: Inscricdes: Para participar do curso "Planejamento Estratégico, Gestdo de Riscos e Controles
Internos" basta preencher o formulario de inscrigao disponivel no link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfNryGA3Wy-bm1li jxq67S01i8oxWwj6xm4WPPOzYmaSOa-

NQ/viewform

Mais informacoes:

Setor de Capacitacao e Avaliacao / CDP/ PRGDP:
Elisangela Abreu Natividade

Shirley Michelle de Alcantara

Email: secav.prgdp@ufla.br

Telefone: 3829-5152 / 9-9117-9047
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