
 

 

 

GOVERNANÇA PÚBLICA NA UFLA - DETALHES DA OFERTA 

 

A realização do curso Governança Pública na UFLA se justifica pela necessidade primordial de capacitar seus 

gestores, a fim de que a instituição possa alcançar resultados mais eficientes e em conformidade com a 

legislação pertinente. Entre as várias normas relacionadas às práticas de boa governança, destacam-se:  

O Decreto nº 9.203/2017, alterado pelo Decreto nº 9.901/2019, dispõe sobre a política de governança da 

administração pública federal direta, autárquica e fundacional. De acordo com esse decreto são 

mecanismos para o exercício da governança pública: I – a liderança, que compreende conjunto de práticas 

de natureza humana ou comportamental exercida nos principais cargos das organizações, para assegurar a 

existência das condições mínimas para o exercício da boa governança, quais sejam, a integridade; a 

competência; a responsabilidade e a motivação; II – a estratégia, que compreende a definição de diretrizes, 

objetivos, planos e ações, além de critérios de priorização e alinhamento entre organizações e partes 

interessadas, para que os serviços e produtos de responsabilidade da organização alcancem o resultado 

pretendido; e III – o controle, que compreende processos estruturados para mitigar os possíveis riscos com 

vistas ao alcance dos objetivos institucionais e para garantir a execução ordenada, ética, econômica, 

eficiente e eficaz das atividades da organização, com preservação da legalidade e da economicidade no 

dispêndio de recursos públicos.  

A Instrução Normativa Conjunta CGU/MP nº 1/2016 determina, aos órgãos e entidades do Poder 

Executivo Federal, a adoção de uma série de medidas para a sistematização de práticas relacionadas a 

gestão de riscos, controles internos e governança. A norma prevê a instituição de comitês de governança, 

riscos e controles em todos os órgãos federais, que terão sob sua responsabilidade promover a adoção de 

práticas que institucionalizem a responsabilidade dos agentes públicos na prestação de contas, 

transparência, efetividade das informações e, dentro dessa finalidade, promover o desenvolvimento 

contínuo dos agentes públicos; garantir a aderência às regulamentações, leis, códigos, normas e padrões, 

com vistas a condução das políticas e à prestação de serviços de interesse público; bem como supervisionar 

o mapeamento e avaliação dos riscos-chaves que podem comprometer a prestação de serviços de interesse 

público; entre outras atribuições.  

A Portaria CGU 1089/2018 estabelece orientações para que os órgãos e as entidades da administração 

pública federal direta, autárquica e fundacional adotem procedimentos para a estruturação, a execução e o 

monitoramento de seus programas de integridade e dá outras providências.  

A Instrução Normativa do Tribunal de Contas da União (TCU) nº 63/2010, que estabelece regras gerais 

para a organização e a apresentação da prestação de contas pela administração pública federal a partir de 

2010, alterada pela IN 72/2013.  

 

Objetivo:  

Apresentar os conceitos fundamentais necessários para a sistematização de práticas relacionadas à 

Governança, Gestão de Riscos e Integridade;  

Capacitar os participantes para a elaboração e implementação de Planejamento Estratégico;  

Capacitar os participantes para implementação de Gestão de Riscos em cada área de planejamento 

institucional.  

 

Público-alvo: Pró-Reitores, Diretores/Coordenadores administrativos, e Diretores de Faculdades. 

Participação Obrigatória  

 



 

 

 

Conteúdo:  

Módulo I: Conceitos de Governança, Gestão de Riscos e Integridade  

Governança, Governança Corporativa e Governança Pública  

Princípio e Mecanismos de Governança  

Planejamento  

Índice Integrado de Governança e Gestão Públicas – TCU  

Gestão de Riscos e Controles Internos  

Framework Coso ERM  

ISO 31000:2018  

Política de Gestão de Riscos da UFLA  

Integridade  

Compliance  

Riscos para a Integridade  

Conflito de Interesses  

Promoção da Ética e Normas de Conduta  

Transparência  

Recepção de Denúncias  

Auditoria Interna  

Correição  

Plano de Integridade  

Governança da UFLA  

 

Módulo II: Planejamento Estratégico e Gestão de Riscos na Prática  

Organização  

Decisão nas organizações  

Planejamento  

Planejamento Externo e Interno  

Atitudes em relação ao Planejamento  

Importância do Planejamento para as Organizações  

Níveis de Planejamento  

Planejamento Estratégico  

Plano Estratégico  

Ações Práticas  

Benefícios do Planejamento Estratégico  

Administração Estratégica  

Mapa Estratégico; Cadeia de Valor; Governança e Risco  

Análise SWOT e Planejamento estratégico - teoria e prática  

Matriz SWOT  

Densidade dos Quadrantes  

Posicionamento Estratégico Global  

Gestão de Riscos – prática  



 

 

 

Identificação dos componentes dos riscos;  

Avaliação dos níveis de riscos  

Resposta aos riscos  

Medidas preventivas sobre os eventos de riscos  

Medidas de mitigação de eventos de riscos  

 

Módulo III: Prestação de Contas  

Instrução Normativa do Tribunal de Contas da União (TCU) nº 63/2010  

Estrutura Internacional de Relato Integrado do Conselho Internacional do Relato Integrado (IIRC) – Guia 

para Elaboração na forma de RI  

Decisão Normativa TCU 178/2019;  

Anexos II e III DN TCU 178/2019;  

Declaração de Integridade  

Rol de responsáveis  

Processos, Procedimentos e Prazos da Prestação de Contas.  

 

Metodologia: Aulas expositivas/dialógicas e exercícios realizados remotamente, em razão do período de 

distanciamento social. Ferramentas/recursos: Google Classroom, Google Meet e outros recursos do Gsuite 

for Education da UFLA.  

Carga horária: 30 Horas, distribuídas conforme apresentado a seguir.  

Módulo I (um encontro).  

Aula expositiva e dialógica realizada remotamente: 4 horas  

Exercício (extraclasse): 2 horas  

 

Módulo II (três encontros):  

Aula expositiva e dialógica realizadas remotamente: 4 horas/encontro (total: 12 horas)  

Exercício (extraclasse): 2 horas/encontro (total: 6 horas)  

 

Módulo III (um encontro).  

Aula expositiva e dialógica realizada remotamente: 4 horas/encontro  

Exercício (extraclasse): 2 horas  

 

Período de realização: 15 de junho a 3 de agosto de 2020 

Encontros: 15 a 19 de junho de 2020, de segunda a sexta-feira, das 8h às 12h.  

Obs.: Para que os alunos do curso pudessem participar do I Congresso da Andifes, não houve o encontro 

do dia 17/6/2020 e os encontros do curso estenderam-se até o dia 22/6/2020.  

Prazo para realização das atividades: até 3 de agosto de 2020.  

 

Coordenador: Adriano Higino Freire (AGG/Reitoria)  

 

Inscrições: Para participar do curso "Governança na UFLA" basta preencher o formulário de inscrição 

disponível no link https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe7D7ufppZ1ipYGu07RPAYAR6V-

gH7lqzgJOEzZDj8wc8ShXA/viewform, até o dia 12 de junho de 2020. Se o link não funcionar, copie-o e cole-o no 

campo de endereço do seu navegador.  

 



 

 

 

Mais informações:  

Setor de Capacitação e Avaliação / CDP/ PRGDP:  



 

 

 

Elisângela Abreu Natividade - elisangelaabreu@prgdp.ufla.br Shirley Michelle de Alcântara - 

sma@prgdp.ufla.br  

Telefone: 3829-5152 / 9-9117-9047 
 


