MANIFESTACAO TECNICA DOS PLANOS DE
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

12 CICLO DE REVISOES

PDP 2021

.1l PNDP

POLITICA NACIONAL
DE DESENVOLVIMENTO
DE PESSOAS




Ministro da Economia

PAULO ROBERTO NUNES GUEDES

Secretdrio Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital

Presidente da Fundacdo Escola Nacional de Administracdo Plublica

DIOGO GODINHO RAMOS COSTA

Secretario de Gestdo e Desempenho de Pessoal

LEONARDO JOSE MATTOS SUI

AN I

Diretora do Departamento de Carreiras e Desenvolvimento de Pessoas

MARIA DA PENHA DA CRUZ

Coordenador-Geral de Desenvolvimento de Pessoas

EDUARDO VIANA ALMAS

Equipe Técnica de Elaboracédo

ANDREA MARIA RAMPANI DESEN/ME

CAMILA PINHEIRO POZZER - DESEN/ME

CAROLINA SGARABOTO — DESEN/ME

TATIANA NEVES DA SILVEIRA PINTO — DESEN/ME

JOAO BRAYAM RODRIGUES DE FREITAS (CONSULTOR) — DESEN/ME

GALVAO - CGDADOS/DAE/ENAP

DDPRO/ENAP
ANA NEIVA SANTOS GHAZALE — DDPRO/ENAP

WENDY WILLIAN BALOTIN - DDPRO/ENAP




Esta Manifestacdo Técnica objetiva apresentar os resultados

das andlises do 12 Ciclo de Revisdoes do PDP 2021.

Embasado na concep¢do de um planejamento flexivel e
responsivo, no Plano de Desenvolvimento de Pessoas ¢
possivel realizar ajustes que tenham por finalidade melhora-
lo e aumentar sua correspondéncia a realidade do seu orgao
ou entidade. Por esse motivo, a possibilidade de revisdes dos
PDP encontra-se apresentada no § 12 do art. 52 do Decreto n?

9.991, de 28 de agosto de 2019.

Cabe lembrar que a revisao ndao deve ser usada como
mecanismo para constru¢do gradual e cumulativa do PDP,
configurando uma reflexdo tardia que se expande ao longo
dos ciclos de revisdao. Assim, as revisdOes devem ser usadas em

carater de excecdo.

Nas revisoes, e possivel incluir, alterar ou excluir alguma
necessidade, desde que seja devidamente motivada e

justificada sua alteragao no Plano.

Ao todo, 37 orgaos e entidades solicitaram revisoes neste 19

Ciclo de revisoes do PDP 2021.

Entre necessidades alteradas, incluidas e excluidas, somaram-

se 2.433 necessidades revisadas.




Ja o total de necessidades transversais revisadas, e

encaminhadas para andlise da Enap, contabilizou-se

aproximadamente 793 necessidades.

ANALISES

A analise das necessidades de desenvolvimento revisadas
deste 192 Ciclo obedeceu metodologia similar a aplicada na

andlise dos PDP 2021:

1. A estratégia utilizada pelo 6rgao central do SIPEC para
a primeira fase da analise respeitou a seguinte
organizacgao:

a. recortada: analisadas somente aquelas
classificadas em:
i. Consolidadas: Necessidades devidamente
consolidadas pelos drgdos e entidades;
ii. Transversais: necessidades apontadas como
transversais pelos 6rgdaos e entidades;
iii. Incluidas: necessidades incluidas no PDP;
iv. Alteradas: considerando orientacdes na
Manifestacdo Técnica do PDP 2020-2021,

para este 12 Ciclo consideramos na andlise

as necessidades alteradas, tendo em vista




que podem ter sido ajustadas/

complementadas para possibilitar melhor
analise pela Enap;

b. descritiva: a andlise referiu-se aos dados brutos
do PDP, conforme apresentados, ndo adentrando
em questdes de causas (andlise explicativa),
consequéncias (analise prescritiva) ou

tendéncias futuras (analise preditiva).

OBSERVACAO: Tendo em vista que para este 12 Ciclo ndo foi
possivel identificar se as necessidades revisadas poderiam ser
atendidas por escola de governo propriado orgao ou entidade,
todas as necessidades que obedeceram aos critérios acima

foram consolidadas e encaminhadas para a Enap.

2. A segunda fase consistiu na analise pela Enap das
necessidades de desenvolvimento agrupadas pelo
orgdo central do SIPEC. A Escola identificou, conforme
portifolio atualizado de cursos, quais as agbes de
desenvolvimento podem atender as necessidades dos

PDP, considerando as classificacdbes em as dareas

tematicas e subtematicas.




O portifolio de agoes de desenvolvimento da Enap esta em reformulagdo

conforme necessidades apresentadas nos PDP de 2020 e 2021.

As demandas dos orgaos e entidades, por meio da
construgdo de necessidades e identificacio de
competéncias, € fundamental para que a Enap possa
construir um portifdlio adequado as lacunas

apresentadas.

Quer conhecer as competéncias que foram definidas
— para o setor publico brasileiro no ambito da PNDP?

Vocé pode acessar as competéncias transversais por

meio do endereco

eletrénico: http://repositorio.enap.gov.br/handle/1/5663 e as competéncias

de lideranca aqui: https://repositorio.enap.gov.br/handle/1/5715 .

Vocé pode acessar o portifolio de cursos da Enap por meio do endereco

eletronico https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno, em que sera possivel

pesquisar os cursos em oferta a partir de varios critérios de busca.

ENTENDENDO A DEVOLUTIVA DA REVISAO

PASSO A PASSO

As devolutivas estao dispostas em planilhas e, da mesma
forma que a analise do PDP 2021, cada linha representa um

curso possivel de atender a necessidade de desenvolvimento

do 6rgdo/entidade. Portanto, as necessidades foram repetidas




a gerar conexdo com a subarea tematica responsavel por

vincular ao curso.

A Enap optou por nao considerar a modalidade da agao de
desenvolvimento indicada pelo orgao/entidade nas
necessidades de desenvolvimento, entendendo que se trata
de uma preferéncia que talvez possa ser atendida por curso
em modalidade distinta. Logo, had necessidades de
desenvolvimento com preferéncia de atendimento na
modalidade presencial, mas com uma ou mais acbes de

desenvolvimento na modalidade a distancia vinculadas.

OBS: Se ha interesse do 6rgdo ou entidade em capacitar mais
de 15 servidores ao mesmo tempo, € possivel formalizar um
pedido de turma exclusiva para a Enap, conforme orientagdes
no Topico “CONTRATANDO CURSOS COM A ENAP - TURMAS

EXCLUSIVAS”.

Todos os tipos de capacitacdo foram considerados na analise,
entdo ainda é possivel que haja uma necessidade de
desenvolvimento para um “workshop”, por exemplo, vinculada

a uma acao de desenvolvimento do tipo “curso”.

Portanto, a devolutiva das andlises do 12 Ciclo de Revisdes do

PDP 2021 deve ser analisada da seguinte maneira:




. Verifique se na planilha de devolutiva de seu

6rgdo/entidade consta a necessidade de
desenvolvimento transversal.

b. Uma vez constante, verifigue quais as acdes de
desenvolvimento (cursos) foram indicadas para aquela
necessidade. Pode ser que haja mais de um curso
indicado e, por isso, haverd a replicacdo (repeti¢do) da
necessidade em mais de uma linha da planilha.

c. Existindo cursos indicados, verifique se a modalidade de
oferta daquele curso pode atender a necessidade
desejada.

d. Existindo “match” (encontro) entre essas informagdes, a
Enap estara apta a atender a necessidade de

desenvolvimento por meio dos cursos sugeridos.

E se determinada necessidade de
desenvolvimento nao constar na devolutiva

(planilha) da Enap?

Neste caso, significa que, para aquela necessidade apontada
na revisdo do PDP, a Enap, por meio da sua andlise e

cruzamento dos dados, ndo encontrou agdes de

desenvolvimento de seu portfdlio que pudessem atendé-la.




Entdo, para esses casos (necessidades ndo apresentadas na

planilha de devolutiva da Enap), o 6rgdao/entidade podera
realizar acdoes de desenvolvimento com outras instituigdes,
apresentando as devidas justificativas no processo de

contratacao.

CONTRATANDO CURSOS COM A ENAP
TURMAS EXCLUSIVAS

Turmas exclusivas sdo turmas de
cursos que constam no catalogo
da Enap mas que sao contratadas
para desenvolver servidores
indicados pelo 6rgdao ou entidade
contratante. Ou seja, o 6rgdo ou
entidade podera contratar a Enap
para executar uma turma exclusiva somente para os servidores
da instituicdo. O procedimento tem inicio com o

preenchimento do formulario disponivel no Portal da Enap.

Para preenché-lo, acesse o Portal Enap (www.gov.br/enap) na

se¢do “para instituigdes”, “cursos sob demanda” e, por fim,

“turmas exclusivas”. Em seguida, serdo realizadas as tratativas




cessarias para a formalizagdo de Termo de Execugdo

Descentralizada entre o 6rgdo/entidade e a Enap.

Importante ressaltar que, para a realizagdo de turmas
exclusivas, exige-se o quantitativo minimo de 15 servidores
por turma. Caso a necessidade seja inferior a esse
gquantitativo, recomendamos orientar os servidores a se

inscreverem nas turmas ofertadas pela Enap.

ACESSANDO A DEVOLUTIVA DO 1° CICLO DE
REVISOES

Para este ano, as planilhas contendo as necessidades de
desenvolvimento que poderao ser atendidas por meio de
acoes (cursos) da Enap foram disponibilizadas via link de
acesso a nuvem (Google Drive). Para cada érgdo existe um link
especifico, preservando assim a confidencialidade das

informacodes.

Para facilitar o acesso e manuseio do documento, segue link
contendo o arquivo em formato .xls, elaborado e

disponibilizado pela Enap, para que possam realizar o seu

download.




LINK:

DEVOLUTIVA 12 Ciclo de Revisdoes PDP — UFLA:

https://drive.google.com/drive/folders/1ELz7G2pMJbp

mipkCV3ulXeWdVssMiOub?usp=sharing

Ao acessar o Google Drive, orientamos que realize o download
do arquivo de seu Orgdo/entidade e configure as linhas e

colunas conforme melhor atendimento.

A pasta da nuvem contém tanto a devolutiva da anélise do

PDP 2021, quanto a devolutiva da andlise da revisdo.

A devolutiva (planilha .xls) contém, conforme mencionado
anteriormente, indicagdo de ag¢des de desenvolvimento
(cursos) para necessidades consolidadas e transversais. A
planilha de revisdao contém especificamente 11 colunas, sendo

elas:

1. ID: n? de identificacdao da necessidade: indica o n? de
identificagdao da necessidade (conforme analise da
Enap).

2. Nome do orgao/entidade: indica o nome do

orgdao/entidade ao qual a devolutiva pertence (caso o

arquivo ndao corresponda ao do seu orgao/entidade,




favor comunicar ao orgdao central por meio do

sgp.desen@economia.gov.br);

3. Necessidade: Traz a necessidade indicada pelo
drgdo/entidade;

4. Competéncia: informa as competéncias associadas
indicadas pelo 6rgao/entidade;

5. UORG: Unidade organizacional indicada pelo
6rgdo/entidade no momento do preenchimento/revisao
da necessidade;

6. Area tematica (Macro): drea temdatica da necessidade
indicada pelo 6rgdao/entidade;

7. Subarea tematica (Micro): subdrea temadtica da
necessidade, indicada pelo drgdo/entidade;

8. Modalidade solicitada: modalidade indicada pelo
o6rgao/entidade para o atendimento da necessidade;

9. Modalidade Enap: modalidade da agao de
desenvolvimento (curso) indicado pela Enap; e

10. Curso: acdo de desenvolvimento (curso) indicado pela
Enap, conforme classificado pelo érgdo/entidade, da
subarea tematica da necessidade de desenvolvimento.

11. Situacdo: indica se o curso estd “Em desenvolvimento”

ou “Em oferta”.




ATENCAO!!

OS ARQUIVOS DA DEVOLUTIVA
DA REVISAO DO PDP 2021
FICARAO DISPONIVEIS NO LINK
ACIMA ATE 31/12/2021.

MEU ORGAO NAO RECEBEU DEVOLUTIVA,
E AGORA?

Se seu orgdo ou entidade ndo possui arquivo especifico
disponibilizado no Google Drive, significa que a Enap ndo
possui acdes de desenvolvimento para atendé-lo.

Neste caso, ndo havendo a¢des de desenvolvimento ofertadas
pela Enap que nao possam atender as necessidades de seu
orgao/entidade, é possivel realizar contratagcdes com outras
instituicbes/fornecedores desde que apresentadas as devidas

justificativas no processo de contratagdo.

Lembre-se que todas as necessidades de desenvolvimento e

suas respectivas acoes executadas deverdao constar no PDP.




CALENDARIO DE REVISOES PDP 2021

Figuem atentos! A proxima revisdao devera ser

ENCAMINHADA no dia 07/06/2021.

CALENDARIO DE REVISOES POP 2020-2021

1# Gealquer data antes da data de envio deste ciclo 05/03,/2021 05/04/2021
20 Qualquer data antes da data de envio deste ciclo 07/06/2021 07/07/2021
3t |Qualquer data antes da data de envio deste ciclo 08/09/2021 08/10/2021
a4t Qualguer dats antes da data de envio deste ciclo 07/12/2021 20/12/2021**

* 50 ¢ possive! solicitar novas revisdes quando o orgdo centrol do SIPEC ja tiver devoivido o andiise dio revisdo anteriormente envioda.
** pevolutiva do ditimo ciclo deve ocorrer aindo no ano de 2021

NOVOS PRAZOS DA PNDP

Conforme Decreto n? 9.991/2019 e Instrucdo Normativa n? 21
de 2021, os prazos dos processos relacionados aos PDP foram

alterados.

Abaixo, segue o calendario de elaboragao dos PDP, a partir

deste ano de 2021.

Até * Autoridade mdaima da o gho
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s
> = Enap devolve resposta quanto a0
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A previsao € que o Portal SIPEC seja disponibilizado em

MAIO/JUNHO de 2021 para que o PDP 2022 possa ser

elaborado.

O 6rgdo central do SIPEC enviard comunicado contendo

maiores orientagoes.

As equipes técnicas do o0rgdo central do SIPEC e da Enap
seguem a disposicdo para tirarem duvidas e prestarem

esclarecimentos.

=» Duvidas sobre o sistema SIPEC: acesse a Central SIPEC ou
ligue no 0800 979 9009.

=» Duvidas sobre legislacdo, procure a sua unidade de gestdo
de pessoas ou siga as instrucoes da Orientag¢ao Normativa

ne 7, de 2012.
Brasilia, abril de 2021.
Maria da Penha Barbosa da Cruz

Diretora do Departamento de Carreiras e Desenvolvimento

de Pessoas

Eduardo Viana Almas

Coordenador-Geral de Desenvolvimento de Pessoas




ANEXO |

Portifolio de cursos da ENAP
2021




e Portifélio de cursos POR MODALIDADE E SITUACAO.

No link abaixo, estd disponivel a relagdo de cursos da Enap
conforme a modalidade (EaD autoinstrucional, EaD
transmissdo ao vivo ou presencial) e situagdo (em oferta ou
em desenvolvimento).

Sugerimos que realize o download da planilha para que possa
configura-la da maneira que preferir.

https://docs.google.com/spreadsheets/d/12 flJJbF rQ11riuiG
alSH7BtB18 iwK7QpclctithPM/edité#igid=0

e Portifélio de cursos por SITUAGCAO, MACROS E MICROS.

No link abaixo, estd disponivel a relagdo de cursos da Enap
conforme situagdao (em oferta ou em desenvolvimento),
Macros (areas tematicas/de conhecimento) e Micros
(subareas tematicas/de conhecimento).

Desta forma, sera possivel localizar, por meio das tematicas e
subtematicas indicadas, quais cursos poderdo atender a
determinada necessidade.

Sugerimos que realize o download da planilha para que possa
configura-la da maneira que preferir.

https://docs.google.com/spreadsheets/d/10tGzDWV484fHM
biQ9USFfTOYuOpwvUO2SKBfs-aU90gQ/edit#gid=0
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MINISTERIO DA ECONOMIA
Secretaria Especial de Desburocratizagdo, Gestio e Governo Digital
Secretaria de Gestdo e Desempenho de Pessoal
Departamento de Carreiras e Desenvolvimento de Pessoas
Coordenacdo-Geral de Desenvolvimento de Pessoas

OFICIO SEI N° 81289/2021/ME

Brasilia, 31 de margo de 2020.

Aos Gestores das Unidades de Gestao de Pessoas dos orgios e entidades do SIPEC.

Assunto: Envio da Manifestacio Técnica do orgio central do SIPEC referente ao 1° ciclo de revisdes
do PDP 2021.

Senhores(as) Gestores(as),

1. Conforme previsao na Instrugao Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME N° 21, de 1° de fevereiro
de 2021, segue Manifestacao Tecnica do orgdao central do SIPEC sobre os Planos de Desenvolvimento de
Pessoas dos orgios e entidades da Administracdo Publica Federal. referente ao 1° ciclo de revisoes do PDP
2021,

2. Em caso de duvidas referentes ao arquivo enviado, favor solicitar orientacoes por meio do
endereco eletronico: sgp.desen(@planejamento.gov.br.
3. Seguimos a disposi¢ao.

Atenciosamente,

EDUARDO VIANA ALMAS

Coordenador-Geral de Desenvolvimento de Pessoas

De acordo.

MARIA DA PENHA BARBOSA DA CRUZ
Diretora do Departamento de Carreiras e Desenvolvimento de Pessoas
Anexos:
I - Manifestagdo Técnica do orgdo central referente ao 1° ciclo de revisdes dos PDP 2021;
Documento assinado eletronicamente por Eduardo Viana Almas, Coordenador(a)-Geral, em

31/03/2021, as 16:42, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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