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INTRODUCAO

Esta Manifestacdo Técnica do 12 Ciclo de RevisGes do PDP 2023 é destinada a todos os
servidores, chefias e Unidades de Gestdo de Pessoas dos érgdos e entidades do Sistema de
Pessoal Civil da Administracdo Federal - SIPEC responsaveis pelo acompanhamento do Plano

de Desenvolvimento de Pessoas — PDP 2023.

O objetivo deste documento é indicar quais sdo as a¢des de desenvolvimento das Escolas de
Governo federais que podem atender as necessidades de desenvolvimento indicadas como

transversais no 12 Ciclo de revisdes dos PDPs.

Cabe reforcar que todo planejamento pode ser flexivel. Logo, para fins de aprimoramento de
seus objetivos e aumento da sua correspondéncia com a realidade, a possibilidade de revisdes

dos PDPs encontra-se prevista no paragrafo Unico do art. 32 da Instru¢cdo Normativa n2 21, de

12 de fevereiro de 2021.

Porém, é importante lembrar que a revisdo ndo deve ser usada como mecanismo para
construcdo gradual e cumulativa do PDP, mas sim como uma reflexdao posterior, que se
aprimora ao longo dos ciclos de revisdo. Assim, as revisdes devem ser usadas em carater de

excegao.

Neste 12 Ciclo de revisbes dos PDPs 2023, 48 6rgdaos e entidades solicitaram revisdes
totalizando de 2.815 necessidades revisadas (somente incluidas, conforme novas orientagdes

para as revisdes do PDP 2023).

O total de necessidades transversais revisadas e encaminhadas para analise da Enap

contabilizou 1.116 necessidades.



FLUXO DAS REVISOES

Abaixo, segue o fluxo e etapas das revisdes do PDP (orientamos que dé zoom na imagem para

melhor visualizagdo:

NOVO FLUXO GERAL DE REVISAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS (PDP 2023)
(Inclusdo de novas necessidades)
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ANALISES GERAIS

Assim como no momento da elaboracio dos PDPs, o Orgdo Central do SIPEC é responsavel pela

consolidagdo das revisdes que ocorrem em cada um dos 4 ciclos anuais dos Planos.

A analise das necessidades de desenvolvimento revisadas neste 12 Ciclo seguiu metodologia

similar a aplicada na analise do PDP 2023.

0 Orgio Central do SIPEC considerou os seguintes critérios para analise das necessidades de

desenvolvimento dos PDPs revisados:

a. Necessidades incluidas: necessidades incluidas na revisdo do PDP;
b. Necessidades transversais: necessidades apontadas como transversais pelos
orgdos e entidades; e
c. Necessidades ndo atendidas por escolas de governo prépria: necessidades que
ndo podem ser atendidas por escola de governo prépria do érgdo ou entidade,
seja pela auséncia de escola, seja pela natureza de seu tema/assunto.
Apbs a andlise do Orgdo Central do SIPEC, as necessidades foram consolidadas e
encaminhadas para a Escola Nacional de Administracdo Publica — ENAP, que indicou, de
acordo com as informagbes fornecidas nos PDPs revisados, sugestdes de acles de
desenvolvimento que possam atender a necessidade declarada, considerando tanto o seu
proprio conjunto de acdes de desenvolvimento, quanto o conjunto das demais escolas de

governo da Unido, conforme art. 13 do Decreto n? 9.991, de 2019.

Para a realizacdo da recomendacdo de ac¢des de desenvolvimento/cursos das Escolas de
Governo, a partir das necessidades de desenvolvimento apresentadas nos PDPs, duas
metodologias foram utilizadas, conforme a disponibilidade de dados e descritores textuais das
acOes consideradas na analise: classificacdo utilizando indicadores tematicos (palavras-chave)

e compatibilizacdo de textos utilizando um algoritmo de escolha.



A primeira metodologia utilizada foi a classificacdo das necessidades de desenvolvimento

utilizando palavras-chave, com duplo objetivo:

Vv Classificar as necessidades de desenvolvimento em dareas temdticas com vistas a
facilitar a recomendacgdo de cursos da Enap, devido principalmente ao volume de
cursos disponiveis; e

v Recomendar diretamente cursos das demais escolas de governo.

Optou-se pela identificacdo de palavras-chave como um primeiro classificador com base na
experiéncia dos ciclos anteriores. Foi necessdrio compatibilizar a linguagem técnica utilizada
para descrever as necessidades de desenvolvimento com a linguagem utilizada para descrever

as acOes de desenvolvimento/cursos disponiveis na Enap e demais escolas de governo.

Ao final dessa etapa, dois produtos foram obtidos. De um lado, necessidades de
desenvolvimento com uma classificacdo temdtica e, de outro, necessidades de

desenvolvimento com sugestdo de cursos das demais escolas de governo associados.

Em seguida, para recomendar ac¢Bes/cursos da Enap, foi utilizada a métrica Jaccard de

semelhanca (ou distancia).

Por fim, o resultado da andlise realizada pela Enap apresenta necessidades de

desenvolvimento:

v Atendidas por Escolas de Governo — exceto Enap — com recomendac3o feita mediante
classificacdo por indicadores tematicos;

v Atendidas pela Enap, pré-classificadas por indicadores teméticos e com recomendacgédo
feita utilizando distancia Jaccard entre o texto da necessidade e descritores textuais
dos cursos da Enap, incluindo os cursos a distancia oferecidos na Escola Virtual de

Governo - EV.G.



VERIFICANDO SE A NECESSIDADE REVISADA POSSUI
DEVOLUTIVA DE ACAO DE DESENVOLVIMENTO
(CURSOS)

A partir de 2023, a devolutiva de acdes de desenvolvimento deve ser acessada via proprio

Portal SIPEC por todos os usudrios que possuem acesso ao sistema. Ou seja, os servidores
representantes de equipe, as chefias, as Unidades de Gestdo de Pessoas (Representantes
Gerenciais e Operacionais) e Aprovadores PDPs poderdo visualizar os cursos ofertados pela

Enap e demais escolas de governo.

Esta é uma forma de tornar o Portal SIPEC a principal ferramenta de gerenciamento do PDP e

tornar o acesso a informacao mais facil, amplo e transparente.

Lembrete: por enquanto, as acoes de desenvolvimento sugeridas s3ao apenas para as

necessidades indicadas como transversais e ndo atendidas por escolas de governo proprias

Segue link para acessar o passo a passo de acesso as sugestdes de acdes de

desenvolvimento:

https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-

pessoas/pndp/paginas/PassoapassodeacessoDevolutivadoPDP202320221130.pdf




NAO IDENTIFIQUEI NENHUMA ACAO DE

DESENVOLVIMENTO/CURSO NAS NECESSIDADES

REVISADAS NO PDP DO MEU ORGAO/ENTIDADE, E

AGORA?

Caso vocé nao tenha identificado nenhuma acdo de desenvolvimento (curso) nas

necessidades revisadas do PDP, é porque algum dos casos abaixo pode ter ocorrido:

1.

2.

3.

4.

A necessidade de desenvolvimento ndo foi validada pela Chefia e, por isso, ndo seguiu
para a etapa de priorizacdo da Unidade de Gest3o de Pessoas do seu drgdo/entidade
e, consequentemente, ndo fez parte do PDP;

A necessidade de desenvolvimento nao foi priorizada pela Unidade de Gestdo de
Pessoas do seu 6rgdo/entidade e, por isso, ndo fez parte do PDP neste momento;

A necessidade de desenvolvimento n3o entrou no escopo de andlise do Orgdo Central
do SIPEC e da Enap, ou seja, ndo foi indicada como transversal nem como nao possivel
de ser atendida por escola de governo prdpria; ou

A Enap ndo identificou, com base nas informacdes fornecidas, acbes de

desenvolvimento que possam atender a necessidade em parte ou em sua totalidade.

Para os casos em que nao ha nenhum link no campo “Ac¢ao de Desenvolvimento”, o

orgio/entidade podera realizar agbes de desenvolvimento com outras institui¢cdes, por

meio de contrata¢Ges ou parcerias. Mas é necessario apresentar as devidas justificativas

no processo de contratagao, conforme estabelecido pelo art. 16 da Instru¢gdao Normativa

n2 21 de 2021.

Importante ressaltar que, em sua grande maioria, a Unidade de Gestao de Pessoas do seu

orgdo/entidade é o responsavel pelas contrataces e estabelecimento de parcerias para a

promocdo de acdes de desenvolvimento na sua organizacdo. Por isso, antes de tomar

gualquer iniciativa, consulte a Unidade de Gestdo de Pessoas de sua organizacao.



O ORGAO CENTRAL DO SIPEC REFORGA QUE NAO RECONHECE OU INCENTIVA QUALQUER
INSTITUIGAO/EMPRESA PRIVADA PARA A CONTRATAGAO DE AGOES DE DESENVOLVIMENTO.
E DE TOTAL RESPONSABILIDADE DO ORGAO/ENTIDADE REALIZAR CONTRATAGCOES QUE
ESTEJAM DE ACORDO COM OS DITAMES LEGAIS.

IMPORTANTE: As agdes de desenvolvimento indicadas sao de carater SUGESTIVO, sendo
discricionario do érgdo/entidade executa-las. No entanto, reforcamos a importancia do
bom aproveitamento e priorizacao dos recursos publicos ja disponiveis na administracao

publica federal.



PORTFOLIO DE CURSOS DA ENAP E DEMAIS ESCOLAS
DE GOVERNO

O Portfédlio de cursos da Enap e das demais Escolas de Governo estd em constante atualizagdo.

Por isso, além do acesso via Portal SIPEC as acdes de desenvolvimento, disponibilizamos link
contendo o portfdlio completo de cursos da Enap e das demais escolas, com o objetivo de
auxilid-los no acesso aos cursos. Vocé pode acessar o portfélio de cursos da Enap, por meio do

endereco eletrbnico https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno, onde seré possivel pesquisar os

cursos em oferta a partir de varios critérios de busca.

O portfdlio atualizado das Escolas de Governo pode ser acessado nas respectivas pdginas de
cada Escola:

Escola Nacional de Administrag¢do Publica (Enap)

https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno

Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas (ENCE)

https://encecapacitacao.ibge.gov.br/catalogo/catalogo-completo.php

Escola Nacional de Gestdo Agropecuaria (Enagro)

https://sistemasweb.agricultura.gov.br/avaenagro/mod/page/view.php?id=1319

Escola de Governo Fiocruz (EGF)

https://www.fiocruzbrasilia.fiocruz.br/efg/ead/

Escola Nacional de Servigos Penais (ESPEN)

https://www.gov.br/depen/pt-br/servicos/espen/cursos-ead
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CONTRATANDO CURSOS COM A ENAP - TURMAS
EXCLUSIVAS

Turmas exclusivas sdo turmas de cursos que constam no catdlogo da Enap e tem por objetivo

desenvolver servidores indicados pelo érgdo ou entidade contratante. A execugao das turmas
exclusivas ocorre mediante contratagao e inicia-se por meio de preenchimento do formulario
disponivel no Portal da Enap. Cabe destacar que o 6rgao interessado custeara a agao de

desenvolvimento.

Para preencher e enviar o formuldrio de solicitacao de turmas exclusivas, acesse o Portal Enap

”n u

(www.gov.br/enap) na secdo “servicos”, “cursos sob demanda” e, por fim, “turmas exclusivas

presenciais ou remotas” (https://enap.gov.br/pt/servicos/cursos-sob-demanda#turmas-

exclusivas)

. Em seguida, serdo realizadas as tratativas necessarias para a formalizacdo, quando for o
caso, de Termo de Execucdo Descentralizada entre o érgdo ou entidade e a Enap conforme

Decreto n2 10.426, de 2020.

Importante ressaltar que, para a realizagdo de turma exclusivas, exige-se o quantitativo minimo
de 20 servidores por turma. Caso a necessidade seja inferior a esse quantitativo,
recomendamos orientar os servidores a se inscreverem nas turmas ofertadas pela Enap (Turma

Aberta).

Nesse mesmo canal, é possivel  solicitar a Enap o desenvolvimento e a oferta de a¢des para

atender a uma necessidade especifica do 6rgdo, caso ndo haja cursos de catalogo que possam
suprir a demanda. A Enap avaliara a pertinéncia e oportunidade da demanda em tratativas

diretas com o 6rgdo demandante.
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CALENDARIO DE REVISOES

A préxima janela de revisao ja esta disponivel e pode ser encaminhada pelo APROVADOR

PDP até o dia 07/06/2023.

CALENDARIO DE REVISOES PDP 2023

DATA PARA ENVIO DA RESPOSTA PELO

cicLo DATA PARA SOLICITAGAO DA REVISAO REVISAO AO ORGAO ORGAO CENTRAL
CENTRAL ATE
12 Qualquer data antes da data de envio deste ciclo | ATE 07/03/2023 06/04/2023
20 Qualquer data antes da data de envio deste ciclo | ATE 07/06/2023 07/07/2023
32 Qualquer data antes da data de envio deste ciclo | ATE 08/09/2023 10/10/2023
49 Qualquer data antes da data de envio deste ciclo | ATE 07/12/2023 19/12/2023

Para maiores informacgdes a respeito das revisdes, confira o Guia para Revisao do PDP 2023:

https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-

pessoas/pndp/paginas/copy of GUIAPARAREVISODOPDP202316.01.2023.pdf
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INFORMAGCOES ADICIONAIS

O Orgdo Central do SIPEC informa que estd trabalhando no desenvolvimento da nova

funcionalidade de “Informe de Execucdo” e “Relatério Anual de Execucao” para o PDP 2023.

Solicitamos que aguardem novas orientagdes quando tais funcionalidades forem

disponibilizadas no Portal SIPEC.

e Todas as orientacdes e normativos da PNDP podem ser encontrados em nossa
CENTRAL DE CONTEUDO:

https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-

pessoas/pndp/paginas/central-de-conteudos

e Duvidas sobre o sistema SIPEC: acesse a Central SIPEC
e Duvidas sobre legislacdo, procure a sua unidade de gestdo de pessoas ou siga as

instrucbes da PORTARIA SGP/SEDGG/ME N2 11.265, de 29 de dezembro de 2022.

Brasilia, abril de 2023.

Eduardo Viana Almas

Coordenador-Geral de Desenvolvimento de Pessoas

Douglas Andrade da Silva

Diretor de Carreiras e Desenvolvimento de Pessoas
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MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS
Secretaria de Gestdo de Pessoas e de Relagbes de Trabalho
Diretoria de Carreiras e Desenvolvimento de Pessoas
Coordenacdo-Geral de Desenvolvimento de Pessoas

OFICIO SEI N2 23819/2023/MGlI

Brasilia, 06 de abril de 2023.

Aos Gestores das Unidades de Gestdo de Pessoas dos Orgaos e Entidades do SIPEC.
Assunto: Envio da Manifesta¢do Técnica do Orgdo Central do SIPEC referente ao 12 ciclo de revisdes do
PDP 2023.

Referéncia: Ao responder este Oficio, favor indicar expressamente o Processo n? 19975.109635/2023-87.
Senhores(as) Gestores(as),

1. Conforme previsdo do artigo 92 da Instrucdo Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME N2 21, de 1!
de fevereiro de 2021, segue Manifestacdo Técnica do Orgdo Central do SIPEC sobre os Planos de
Desenvolvimento de Pessoas dos 6rgdos e entidades da Administracdo Publica federal, referente ao 12 ciclo
de revisdes do PDP 2023.

2. Em caso de duvidas referentes ao arquivo enviado, favor solicitar orientacdes por meio do
endereco eletronico: sgp.desen@ economia.gov.br.

Anexo:

Manifestacdo Técnica do Orgdo Central referente ao 12 ciclo de revisdes dos PDP 2023 (SEI
n2 32991567).

Atenciosamente,
EDUARDO VIANA ALMAS
Coordenador-Geral de Desenvolvimento de Pessoas

De acordo.

DOUGLAS ANDRADE DA SILVA

Diretor de Carreiras e Desenvolvimento de Pessoas
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